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BON NGUYEN TAC TUYEN DUNG HIEU QUA

M6t doanh nhan thanh dat tirng néi: “Mét nha doanh nghiép du giéi dén bao nhiéu
ma khéng cé6 ngwoi tai phu giup thi sé khéng thé nao thanh céng trén thwong
trwong”. Thoat nghe cé vé khé tin, nhwng thyc té da chirng minh rang éng hoan
toan dung.

Ngay nay, tai nhiéu doanh nghiép, viéc tim kiém, phat hién va thu hat nhirng nguwoi co
kha nang lam viéc thyc sy va tdm huyét véi cong viéc ludn du’cyc, dat 1én hang dau. bé
dwoc nhw vay, mot qua trinh tuyén dung hop ly va hiéu qua sé la hét strc quan trong.

Trwdc hét, doanh nghiép can chu dong xay dwng mot quy ché tuyén chon nhan vién ding
da;m, dga trén quan diém trong dung nhan vién coé ch'Pc c@ tai thyc sw, khdng cau né vao
bang cap, co cau, qua trinh cong hién hay thanh phan xuat than.

M6t quy ché tuyén dung hiéu qua khéng thé thiéu nhirng yéu tb sau day:
1. Tuyén dung theo nhu cau thuc tién

Nhu ciu nay phai dwoc phan anh trong chién lwoc va chinh sach nhan vién cua doanh
nghiép va trong k& hoach tuyén dung cia mdéi bd phan cia doanh nghiép.

2. Dan chu va céng bang

Moi ngudi déu c6 quyén va co didu kién duwoc boc 16 phdm chét tai ndng ctia minh. Déi
v&i bat ky mét vi tri, cwong vi ndo dang tuyén dung, cac yéu cau, tiéu chuan, diéu kién
can thiét déu can dwoc cong khai réng rai dé moi ngwdi déu dwoc binh dang trong viéc
tham gia rng ctr.

Lanh dao doanh nghiép can kién quyét khac phuc tw twéng “song lau 1én 1o lang”, tw
twdng dang cap, thi bac theo kiéu phong kién, khac phuc tinh trang 6 du, cam tinh, & kip,
bé phai, cuc bé.

3. Tuyén dung tai ning qua thi tuyén

bay la van dé kha quan trong dbi v&i nhiéu doanh nghiép. Viéc tuyén dung qua thi tuyén
can dugc ap dung rong rai vi myc dich clia tuyén dung 14 nham nang cao chét lwong doi
ngd nhan vién vé moi mat.

Doanh nghiép can tao diéu kién thuan lgi dé thu hat nhiéu nguoi tham gia thi tuyén vao
mot vi tri, hét stre tranh tinh trang “doc dién”. Nguwdi tham gia rng ctv hoac de ctr vao mot
chtrc vu nao dé phai cé de an cong viéc, co chwong trinh hanh dong cu thé.

Co thé ap dung hinh thirc thuyét trinh cong khai d& moi ngwoi tham gia Iwa chon. Bong
thoi phai tb chirc Hoi dong thi tuyén co thanh phan phi hop v&i viéc tuyén chon tirng vi tri
nhat dinh.

Hoi dong c6 Quy ché lam viéc chat ché, dam bao tinh khach quan, trung thwc va co
quyéen déc 1ap khi danh gia. Y kién ctia Hoi dong phai dwoc tén trong.
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Két hop thi tuyén chuyén mén, sat hach nang lwc véi viéc danh gia cac phadm chét dao
dlrc ctia nhan vién thong qua tham do tin nhiém va sy Iwa chon dan chd cia cac nhan
vién khac trong doanh nghiép.

Sau khi co sy thdng nhét gitra két qua thi tuyén vé chuyén mon véi viéc danh gia vé
pham chat chuyén moén, dao dirc mai ra quyét dinh tuyén dung, bd nhiém.

4. Tuyén dung phai c6 diéu kién, tiéu chuan ré rang

Nguyén tac nay nham tranh viéc tuy tién trong qua trinh tuyén dung nhan vién kiéu “yéu
nén tot, ghét nén xau” hoac chu quan, cdm tinh trong qua trinh nhan xét danh gia con
nguwoi.

Cung voi thong tin tuyén dung ro rang, ché do thwéng phat nghiém minh ciing can phai
dugc cong bd hét strc cu thé trwdce khi tuyen dung. Doanh nghiép can cho cac &ng vién
biét rdng khi doanh nghiép tran trong trao phan thuwdng dé dong vién nhirng nhan vién cé
thanh tich trong cong viéc thi cling khong thé chap nhan nhirng nhan vién lién tiép khong
hoan thanh nhiém vu hoéc 1am viéc cdm chirng dé gitr vi tri.

Puwong nhién, viéc tuyén chon chinh xac hay khéng tuy thuéc vao nhiéu yéu td6 nhuw
nguyén tac, tiéu chuan tuyén chon, phdm chat nguwdi tuyén dung... Song mét quy ché
tuyén dung dung dan va thich hop sé gitp doanh nghiép nang cao hiéu qua ctia qua trinh
tuyén dung. C6 nhw thé méi tap hop dwoc ddi ngli nhan vién co dirc co tai ludn duoc
sang loc, bd sung va tdng cwdng dé cé thé dwong dau véi nhivng thach thirc ngay cang
gay gét trén thwong truong.
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